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DIRECCION GENERAL
INFORME FINAL DE GESTION
Periodo 10 de mayo 2010 a 13 de abril 2012

Procedo a la presentacion del Informe Final de mi gestion en
conformidad con inciso e) del articulo 12 de la Ley General de Control
Interno el cual establece que los jerarcas y los titulares subordinados
deben respectivo a su sucesor, de acuerdo con las directrices emitidas
por la Contraloria General de la Republica (D-1-2005-CO-DFQE) y por
los entes y 6rganos competentes de la administracion activa.

Al concluir mi gestion, como Directora General del Servicio Nacional de
Salud Animal informo sobre los resultados relevantes alcanzados, el
estado de las principales actividades del SENASA y la conduccion de la
Institucion.

1. Resultados de la gestion

SENASA tiene como misidn brindar servicios de calidad que permitan al
sector pecuario integrarse al plan de desarrollo del pais; facilitar el
comercio de animales, productos y subproductos pecuarios en los
mercados internacionales; vigilar, operar y negociar politicas en materia
de su competencia, en la importacion y comercio nacional; mediante una
organizacion armonizada y equivalente, que asegure que las medidas
veterinarias se basan en evaluacion de riesgos para la salud animal y la
salud publica veterinaria; gozando asi del respeto y confianza de la
comunidad nacional e internacional.

Vinculados con nuestra misién se veld por fortificar las siguientes areas
del quehacer del SENASA:

1.1. Fortalecimiento de la Vigilancia Epidemioldgica:

El 10 de noviembre del aio 2010 mediante Directriz DG-D-07-210 se
cred el Consejo Epidemiologico del SENASA, el cual logra rescatar e
institucionalizar un importante esfuerzo de capacitacion profesional del
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permanente en este campo.

Respecto a la vigilancia epidemioldgica, durante el afio 2011 se reportd
un brote de Newecastle en el Jobo, Municipio de San Juan de
Nicaragua, al respecto se tomaron y analizaron 406 muestras de aves
de traspatio en los caserios de Isla Calero, El Jobo, Delta y Barra del
Colorado, Cafno Madre, Cano Pereira, Isla Brava, Cafno Bravo, Cano
Zapata, Lomas del Coronel, La Aldea, Fatima, La Esperanza, Puerto
Lindo y Agua Dulce, resultando todas negativas para dicha enfermedad.

Con estos resultados obtenidos Costa Rica mantiene su estatus
sanitario como pais libre de enfermedad de Newcastle. Ademas se han
realizado esfuerzos para mantener vigilancia respecto a la Influenza
aviar, obteniendo de igual forma resultados negativos.

A su vez ese mismo afo se atendieron con éxito tres brotes de Rabia
Paralitica Bovina en la Region Pacifico central, en la zona de Miramar
de Puntarenas, en donde se desarrollaron una serie de acciones y
coordinaciones con el fin de dar un adecuado seguimiento a este brote.
Entre estas acciones estan las siguientes:

a) Se realizaron 35 capturas mediante las cuales se capturaron y
trataron 390 vampiros en diferentes fincas del territorio nacional.

b) Se coordind con el Ministerio de Salud (MINSA) y la Caja
Costarricense del Seguro Social (CCSS) la vacunacion de la
poblacion expuesta a los brotes, se realizé la vacunacion en las
zonas de Miramar, Rio Cuarto de Grecia y Cafio Negro.

¢) Se participd en una Comision Interinstitucional Local para la
Vigilancia de la Salud (CILOVIS) para cerrar el caso presentado
en Miramar

Respecto al control de las enfermedades endémicas se logra disefiar y
planificar un estudio para conocer la prevalencia de brucelosis en Costa
Rica. A través de los afios, el SENASA ha venido apoyando al sector
privado en la certificacion de hatos libres de brucelosis y con test para



>
J sector
4

AGRO

L ALIMENTARIO

diagnosticar esta enfermedad, sin embargo no se cuenta con datos
sobre la prevalencia de brucelosis en ganado bovino en Costa Rica, por
esta razon se ha disefiado este estudio para conocer la prevalencia en
ganado de leche, camne y doble propdsito, el mismo serd financiado por
el estado y el sector privado. Esto es una oportunidad para implementar
un programa de control de brucelosis en zonas o todo el pais. Este
estudio se debe realizar durante el afio 2012.

Otro aspecto importante es la recoleccion de datos epidemioldgicos con
los cuales se pueda mantener estadisticas y proyecciones para el
control y vigilancia de las enfermedades, al respecto el SENASA cuenta
con el SIVE el cual se habia utilizado durante muchos anos, sin
embargo y desafortunadamente, por su rigidez y otros problemas, no
logd dar los frutos esperados, por lo que se ided un nuevo sistema
informatico para registrar casos de vigilancia epidemioldgica en campo,
el Boletin Eventos Epidemioldgicos = BOEE. Este sistema esta basado
en una hoja de calculo en un servidor de correo electronico, y permite el
acceso de muchas personas para digitacion de los datos. El objetivo fue
remplazar el SIVE temporalmente, hasta que se encuentre una version
actualizada del mismo.

1.2. Implementacion de la Ley 8799 Control de Ganado Bovino,
Prevencion y Sancion de su Robo, Hurto y Receptacion:

En mayo del afio 2010 se publicé en el Diario Oficial La Gaceta, la Ley
No. 8799, Ley de control de ganado bovino, prevencidn y sancién de su
robo, hurto y su receptacidon, que tiene por objeto definir los
procedimientos, los mecanismos y las responsabilidades para controlar,
regular, prevenir y sancionar el destace, la matanza, el apoderamiento,
la movilizacion, el transporte, la comercializacion, el contrabando y la
negociacién de ganado bovino, asi como de sus productos vy
subproductos, en el territorio nacional.

Como etapa de prueba en la ejecucion de la Ley 8799, con el apoyo de
la Corporacién de Fomento Ganadero (CORFOGA), la Camara de
Ganaderos Unidos del Sur, la Camara de Ganaderos Independientes del
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Sur y Subasta Cotobrusena S.A.; se implementd un plan piloto de
rastreabilidad que ha permitido desarrollar experiencia en campo a
nivel regional. Este modelo ha servido de base para enfrentar las
demandas y necesidades de la Ley 8799. Dicho plan piloto ha contado
con el auxilio y cooperacion financiera del Proyecto STDF 116- OMC.

Como medida de accion necesaria, con el concurso de las diferentes
Direcciones Regionales del MAG, del SENASA y CORFOGA; se ha
procedido a desarrollar un agresivo plan de divulgacion de los alcances
de la Ley 8799 y de los procedimientos instaurados para su ejecucion vy
con ello se logréd concitar al menos a unos tres mil ganaderos en todo
el pais, utilizando diferentes estructuras que los organizan como lo son
cooperativas, cdmaras, asociaciones y subastas ganaderas.

Igualmente, mediante un significativo esfuerzo, se logrd desarrollar la
estructura normativa del Tribunal de Procedimiento Administrativo
Sanitario del SENASA (TPASS), el cual fue creado dentro del marco de
la Ley 8799 y como drgano adscrito al SENASA. EI TPASS tiene como
funcion primordial administrar el régimen administrativo sancionador de
la Ley indicada y de la Ley 8495, del 6 de abril del 2006.

En la actualidad se encuentra en andlisis de la Asesoria legal del MAG
una propuesta de reglamento de funcionamiento y estructura de este
Organo. Adicionalmente, bajo criterios de la norma de calidad, GICA
JUDICIAL, se establecieron todos los procedimientos internos de
funcionamiento y documentacion a utilizar por dicho Tribunal los que han
sido sometidos a conocimiento del Despacho Ministerial para su
aprobacion.

Se establecieron las siguientes directrices como parte de la
implementacion de la Ley N°8799:

N¢ Directriz DIRECTRIZ Fecha

DG-D-09-  Directriz para regular la movilizacion de 22 noviembre
2010 ganado en pie 2010
DG-D-15-  Directriz para  prorrogar transitorio 8 de diciembre
2010 segundo de Directriz Dg-D-09 -2010 del 2010
para el otorgamiento de las guias
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provisionales de movilizacion de
ganado bovino en pie
DG-D-08-  Oficializacion del Plan Piloto de 15 octubre
2010 Rastreabilidad en la Zona Sur del Pais 2010

1.3. Avance del Sistema de Rastreabilidad:

Respecto al sistema de Rastreabilidad, se puso en marcha el sistema de
rastreabilidad grupal y control de movimiento, como un sistema
obligatorio y de cobertura nacional, lo que hace posible rastrear la
procedencia de un bovino o grupo de bovinos desde cualquier matadero
en el pais hasta la finca de procedencia, independientemente de la
subasta en la que fue comprado y del mercado de destino.

El sistema actual exige que toda movilizacion de ganado bovino cuente
con la informacion necesaria para demostrar la propiedad, procedencia
y responsabilidad sobre los animales que se movilizan y establece
sanciones por el incumplimiento de estas disposiciones.

Este sistema constituye la base para el desarrollo de otros sistemas de
rastreabilidad mas precisos y de mayor alcance, asi como para la
implementacion de sistemas de rastreabilidad en otras especies.

A su vez se inicié el Sistema de Identificacion y Rastreabilidad Individual
del Ganado Bovino como complemento al sistema desarrollado, el cual
sera de caracter voluntario. Con la implementacion de estos sistemas se
logra cumplir los requisitos de los principales mercados de exportacion
del pais lo que viene a incrementar la competitividad del sector.

1.4. Fortalecimiento Comercial:

Como aporte al fortalecimiento comercial se logrd la creacién de tres
categorias nuevas, de inspector de inocuidad, por parte del Servicio
Civil, para cumplir las exigencias de la legislacion nacional y de los
socios comerciales.

ALIMENTARIO
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Dos logros muy importantes, en esta area, son la reactivacion de las
auditorias internacionales a socios comerciales interesados en exportar
a Costa Rica y la aprobacion del sistema de inspeccion Oficial de la
DIPOA-SENASA (equivalencia) en Productos Listos para Comer “RTE”
por parte de USDA/FSIS.

Por otra parte se concretd el cumplimiento de la Primera Carta de
Intenciones del SENASA y el ICA de Colombia, sobre la capacitacion en
BPM de medicamentos veterinarios a oficiales y laboratorios nacionales,
en el marco del Convenio de Cooperacion entre ambas instituciones,
ademas se da inicio con las pruebas a la cepa de garrapatas
Riphicephalus microplus donada por el CENAPA de México

A su vez se logra la apertura del mercado con China siendo aprobados
para la exportacion de carne bovina los establecimientos de Vision
Comercial y el Arreo.

Queda aprobada la aceptacion de Rusia para la exportacion de carne a
ese Pais. Resta solamente la inspeccién del Sistema Veterinario Ruso a
las plantas exportadoras costarricenses.

1.5. Evaluacion del Servicio Veterinario Oficial SENASA:

Para el ano 2010 La Organizacion Mundial de Sanidad Animal (OIE)
visitd Costa Rica y aplico la Herramienta para la Evaluacion de las
Prestaciones de los Servicios Veterinarios (Herramienta PVS de la OIE).
Por medio de esta herramienta se evaluan los servicios veterinarios y se
determina el nivel de progresién, identifica las carencias y deficiencias
de su capacidad de conformidad con las normas internacionales de la
OIE, ademas de compartir una vision con las demas partes interesadas
(incluido el sector privado), para establecer prioridades y emprender
iniciativas estratégicas.

Para finales del 2010 se realiza por parte de la OIE un estudio de
Brechas tomando de base el resultado de la aplicacion del PVS. Este
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andlisis de brechas se basé en cuatro pilares fundamentales que son:
comercio y salud animal, salud publica veterinaria, laboratorio y servicios
regulatorios y gestion.

Asimismo, se logré determinar varias fortalezas que tiene el SENASA
como: recursos humanos, fisicos y financieros, marco legal,
organizacion institucional, laboratorio, comunicacion, consulta y
participacion de las partes interesadas e independencia técnica.

Como resultados preliminares de esta evaluacion se establecieron
puntos prioritarios como los puestos de frontera donde se deben
mantener los programas actuales y optimizar el diagnostico de las
enfermedades que estan presentes en el pais.

Como resultado de estos analisis se concluyd que debe extenderse la
inspeccion veterinaria a la totalidad de los mataderos, plantas
procesadoras y comercializadoras de medicamentos veterinarios.
Igualmente, se debe ampliar y evaluar la lucha contra la brucelosis y
tuberculosis bovina, reforzando la red de vigilancia pasiva y deteccion
precoz.

1.6. Simplificacion de Tramites:

De acuerdo a la Directriz N°002-MP-MEIC de la Presidenta de la
Republica, publicado en La Gaceta N°121 del 23 de junio 2010, que
definio, entre otras cosas, incluir en el Catalogo Electrdnico Institucional
de Tramites todos los tramites que realiza la institucion, en atencidn a la
supra citada se incluyd la informacion de los tramites que realiza el
SENASA, relacionados con el Sector Privado. Para esto se realizé un
mapeo de tramites en la Institucion en el que se identificaron 71
tramites, de los cuales 5 de ellos son considerados como prioritarios:

a) CVO
b) Registro de Medicamentos Veterinarios
c) Emision de Certificado de Exportador
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d) Solicitud de Registro o Renovacion de productos destinados a
la alimentacién animal
e) Importacién de productos (Cuarentena Animal)

A su vez esa Directriz establece que: “Es deber de las Instituciones
coordinar, apoyar y ejecutar las politicas publicas y recomendaciones
que en materia de competitividad, mejora regulatoria y simplificacion de
tramites se emitan, todo esto en aras de garantizar y satisfacer el interés
publico y el buen funcionamiento del aparato estatal”’, para realizar la
mejora de los tramites identificados, tanto prioritarios como no
prioritarios, la Institucion establecid la siguiente ruta:

a) Levantamiento de tramites:

. Descripcion detallada de las actividades de cada procedimiento
- Revision y aprobacion de la descripcion de actividades

. Elaboracién de Diagrama de Flujo

- Revision y ajuste de diagramas de flujo

b) Estudio de tiempos y movimientos

. Entrevistas a expertos y trabajo de campo
- Determinacion de tiempos estandar

. ldentificacion de cuellos de botella

- Revision y ajuste de cuellos de botella

c) Plan de Mejora

. ldentificacion de debilidades del proceso
. Determinacion de acciones correctivas
. Aprobacidén de acciones correctivas

d) Ejecucion de Plan de Mejora Regulatoria y Simplificacion de
tramite.

Con este proceso de mejora se logro reducir el tiempo de respuesta, en
el tramite de Emision de Certificado de Exportacion de mercancias, de
72 a 24 horas.
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En cuanto a la acreditacion de algunos ensayos en el Laboratorio
Nacional de Servicios Veterinarios se acreditaron ante el Ente
Costarricense de Acreditacion (ECA) cuatro ensayos detallados a
continuacion:

a) Determinacion de Clostridium perfringes en agua potable.

b) Determinacion de Histamina por HPLC en Alimentos Marinos:

Macarela y atun  enlatado.

c¢) Determinacion de Enterococos fecales en agua-

d) Determinacion de Staphylococcus aureus coagulasa positiva en

productos pesqueros y de acuicultura.

A su vez se realizaron rondas interlaboratoriales para los siguientes
ensayos:
a) Metales pesados: Mercurio, Cadmio y Cobre: con Espafia,
resultado satisfactorio-
b) Lactonas macrociclicas: con Brasil, resultado satisfactorio-
c) Salmonella, Listeria monocitogenes, E. coli, Staphilococos
aureas con Argentina, resultado satisfactorio-
d) Serotipificacion de 8 cepas de Salmonella: con Canada,
resultado satisfactorio-
e) Recuento total aerobio y Recuento de coliformes totales: con
Estados Unidos, resultado pendiente -
f) S.aureus y E coli en pescado: con Reino Unido, resultado
satisfactorio-
g) Enterococos y E.coli en agua potable: con Reino Unido,
resultado satisfactorio-
h) Determinacion de pH ion Hidronio: con Costa Rica, resultado
pendiente-
i)  Brucelosis en Rosa de bengala y ELISA-competitivo: con
Argentina, resultado satisfactorio-

De igual forma se realizaron tres validaciones de ensayos en:

a) Lactonas macrociclicas
b) Mercurio

11



A?O/ sector

AGRO

AAAAAAAAAAA

c) Histamina: revalidacion para incluir otra matriz y numero de
analistas
1.8. Legislacion y Normativa:

Se trabajo y publico la siguiente Legislacion y Normativa la cual se
mantiene vigente:

Ne Datos de la Nombre Resumen
Decreto  publicacion
36765- 23 Reglamento El presente Reglamento
MAG SETIEMBRE  Auténomo de Auténomo de Servicio
2011 GACETA Servicio del norma las relaciones de
N° 183 Ministerio de servicio entre el
Agricultura y Ministerio de Agricultura
Ganaderiay sus y Ganaderiay sus
Organos drganos adscritos de
Adscritos de desconcentracion

Desconcentracidn maxima y minima y sus
Maxima y Minima servidores (as), de
conformidad con el

ordenamiento
estatutario-administrativo
vigente.
36811- 20 OCTUBRE RTCR 441:2010 El presente Reglamento
MEIC- 2011 GACETA reglamento Técnico tiene por objeto
MAG-S N°201 técnico queso establecer las
crema caracteristicas y

especificaciones que
deben cumplir el Queso
Crema destinado al
consumo directo o
elaboracion posterior
36810- 14 OCTUBRE Reglamento El presente Reglamento
MEIC- 2011 GACETA Técnico Queso  Técnico tiene por objeto
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36809-
MEIC-
MAG-S

36808-
MEIC-
MAG-S

36807-
MEIC-
MAG-S

36605-
COMEX-

18 OCTUBRE
2011 GACETA
N 199

18 OCTUBRE
2011 GACETA
N¢ 199

18 OCTUBRE
2011 GACETA
N 199

14 JUNIO
2011 GACETA

Gouda RTCR:
444:2010

Reglamento
Técnico Queso
Emmenthal
RTCR 445:2010

Reglamento
Técnico Queso
Edam RTCR
446:2010.

Aprueba
Reglamento
Técnico Queso
Cheddar RTCR
442:2010.

Publica
resolucion 257-

2010 (COMIECO-

establecer las
caracteristicas y
especificaciones que
deben cumplir los quesos
Gouda destinados al
consumo directo 0 a
elaboracion posterior

El presente Reglamento
Técnico tiene por objeto
establecer las
caracteristicas y
especificaciones que
deben cumplir los quesos
Emmental destinados al
consumo directo 0 a
elaboracion posterior.

El presente Reglamento
Técnico tiene por objeto
establecer las
caracteristicas y
especificaciones que
deben cumplir los quesos
Edam destinados al
consumo directo 0 a
elaboracién posterior.

El presente Reglamento
Técnico tiene por objeto
establecer las
caracteristicas y
especificaciones que
deben cumplir el Queso
Cheddar destinado al
consumo directo 0
elaboracion posterior
Aplica a los productos
farmacéuticos, productos
de medicina alternativa,

13



£n, ro

sector
MEIC- N°114 LIX): Reglamento productos quimicos de
MAG Técnico uso exclusivo veterinario
Centroamericano 0 en instalaciones
RTCA pecuarias, productos
65.05.51:08 bioldgicos de uso

Medicamentos veterinario y productos
Veterinarios y de higiene y belleza
Productos Afines. usados en los animales,

Requisitos asi como a los
Registro y Control establecimientos que
(anexo 1)y fabrican, comercializan,
Acuerdos fraccionan o0 almacenan
Conexos RTCA  medicamentos para uso
65.05.51:08 veterinario y productos
(anexo 2). afines en los paises de la
region centroamericana.
N° 23 MAYO 2011 Estructura Estructura organizativa
36571- GACETAN®°98 organizativadel  del Servicio Nacional de
MAG Servicio Nacional Salud Animal (SENASA)
de Salud Animal  para el mejor
(SENASA) cumplimiento de las
competencias y
funciones

encomendadas en la Ley
General del Servicio
Nacional de Salud
Animal, N° 8495 del 6 de

abril del 2006
& 05 ABRIL 2011 Reglamento del  El Tribunal tendra
36475- GACETAN®67 Tribunal de competencia en todo el
MAG Procedimiento territorio nacional.

Administrativo Resolvera las
Sancionador del infracciones y sanciones
Servicio Nacional administrativas

de Salud Animal  establecidas en el
(SENASA) del articulo 78 la Ley N®
Ministerio de 8495, Ley General del
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Agricultura y Servicio Nacional de
Ganaderia Salud Animal, en
(MAG). concordancia con el

articulo 80 y siguientes
de la misma ley. Asi
mismo, lo hara con
aquellas sanciones
establecidas en la Ley N°
8799, Ley de Control de
Ganado Bovino,
Prevencion y Sancién de
su Robo, Hurto y

Receptacion
N® 23 MARZO Reglamentoala  Determinar los
36471- 2011 GACETA Ley de Marcas de procedimientos que
JP N° 58 Ganado. permitan asociar la

marca registrada con los
establecimientos donde
permanecen los
animales, asi como
cualquier otro
movimiento registral
derivado de la marca de
ganado, ademas de
disponer los sistemas de
identificacion de la marca

de ganado.
N° 18 MARZO Oficializacion de  Se oficializan los
36457- 2011 GACETA los métodos de  meétodos de analisis y
MEIC- N°55 analisis y muestreo contenidos en
MAG-S muestreo la norma CODEX STAN
mediante la 234-1999 y sus

norma CODEX enmiendas, para verificar

STAN 234-1999 y los limites maximos o

sus enmiendas.  minimos de sustancias
permitidas en los
alimentos que se
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comercializan en el
territorio nacional, en el
caso de que no exista un
método de analisis y
muestreo oficializado por
la Autoridad Competente.

N° 14 MAYO 2010 Reglamento El presente Reglamento
35972- GACETA N°93 Técnico de Leche Técnico se aplica a las
MEIC- Evaporada RTCR leches evaporadas
MAG-S 435:2009. destinadas al consumo

directo o a ulterior
elaboracion. No aplica
para las Mezclas de
Leche Evaporada y

Grasa Vegetal
Se emitieron las siguientes resoluciones:
Resolucion Resumen
Resolucién: 23 - A Sistema de inspeccion carne de res, productos
del 24/08/2010 y subproductos de Canada es equivalente

sistema de inspeccion para carme de res,
productos y subproductos de CR., SENASA
aceptara came de res productos 'y

subproductos
Resolucion: 24 - A Declara sistema inspeccion carne de cerdo,
del 24/08/2010 productos y subproductos de Canada es

equivalente sistema de inspeccion para carne
de cerdo, productos y subproductos de CR 'y
SENASA aceptara carne de cerdo producidos
establecimiento y inspeccionados por Canada
Resolucion: 3-2 del Deroga Resolucion SENASA-DG-R034-2008
04/02/2011 “Los alimentos destinados al consumo de los
animales pertenecientes a su integracion o
grupo de interés economico, estaran exentos
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del proceso de registro ante la Direccion de
Alimentos para Animales (DAA)"

2. Aspectos Administrativos y Financieros

2.1. Control Interno:

En el periodo 2010 y 2011 se realizo la autoevaluacion del sistema de
Control Interno, se levantaron las no conformidades y se establecieron
las acciones correctivas a las cuales se les ha dado seguimiento
periddicamente.

Asi mismo en el afo 2010 se aplica en el SENASA la Matriz de Riesgos
utilizada por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, logrando que las
Direcciones Nacionales identificaran los riesgos y establecieran
acciones correctivas.

Para el Ano 2011 se realiza una modificacion de la Matriz de
ldentificacion de Riesgos y se adapta a las necesidades vy
particularidades del SENASA, logrando identificar riesgos por
Departamento y por actividad.

Durante este periodo se ha dado seguimiento a las no conformidades
detectados en los diferentes instrumentos y a las acciones correctivas
para cada uno de los hallazgos

En el primer trimestre del afio en curso se ha trabajado en una nueva
version de la Matriz de ldentificacion de Riesgos, manteniendo el lema
de mejora continua, quedando pendiente la aplicacion de la misma.

(Medio de verificacion:
http://www.senasa.qo.cr/senasa/sitio/index.php/subsecciones/view/177)
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2.2. Planificacion Institucional:

Durante el afo 2011 se trabajo con las diferentes dependencias del
SENASA para elaborar el Plan Anual Operativo 2012, con base en los
POA se programé el Plan Operativo Institucional para el afio 2012, el
cual se encuentra vinculado con el Plan Nacional de Desarrollo 2011-
2014 y la Politica de Estado para el Sector Agroalimentario y el
Desarrollo Rural Costarricense 2010-2021. El POl 2012 fue presentado
a la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria con el aval de la
Senora Ministra.

Basados en la Politica de Estado para el Sector Agroalimentario y el
Desarrollo Rural Costarricense 2010-2021, la Secretaria Ejecutiva de
Planificacion Sectorial Agropecuaria elabord, en conjunto con las
diferentes Instituciones del Sector, el Plan Sectorial de Desarrollo
Agropecuario 2011-2014.

Al respecto el SENASA realizo un trabajo coordinado con las
Direcciones Regionales para programar las metas del periodo 2011-
2014, se cuenta con una programacion por Region y una Matriz con el
Consolidado de las metas regionales a nivel nacional.

En cuanto a la Planeacion Estratégica del SENASA, a finales del afo
2011 se nombrd una comisién para dar inicio a la elaboracién del Plan
Estratégico del SENASA para el periodo 2014-2019.

Respecto a lo estratégico en la Institucion es importante destacar que el
SENASA cuenta con un decreto de estructura vigente, el cual se publicé
el 23 de mayo del 2011, mediante Decreto N° 36571-MAG, aunque el
decreto se encuentra vigente este no cuenta con la aprobacion por parte
del Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econdmica, siendo
esto un requisito establecido mediante la Reforma al Reglamento a la
Ley Marco para la Transformacion Institucional y Reformas a la Ley de
Sociedades Anonimas Laborales y Reglamento General del Ministerio
de Planificacion Nacional y Politica Econdmica (MIDEPLAN) N° 36086-
MP-PLAN-MTSS, publicado mediante la Gaceta N° 142 del 22 de junio
de 2010.
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smo establece en el articulo 2: “La aprobacion de la Organizacion
administrativa de drganos, entes y empresas publicas sera competencia
del Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econdmica
(MIDEPLAN).

En esta modificacion se reforma el articulo 15 del Decreto Ejecutivo
N°23323-PLAN, estableciendo lo siguiente:

“Articulo 15°: Se entendera por reorganizacion estructural la creacion o
supresion de unidades administrativas, asi como la transformacion de
las mismas. La Contraloria General de la Republica, la Autoridad
Presupuestaria, la Direccion General de Presupuesto de Ministerio de
Hacienda no tramitaran presupuestos ni modificaciones presupuestarias
de aquellos entes publicos que lleven a cabo reorganizaciones
estructurales no autorizadas por MIDEPLAN. Las instituciones publicas
quedan obligadas a remitir trimestralmente el reporte de avance sobre
el procedimiento de implementacion de las recomendaciones
organizativas o estructurales emitidas por MIDEPLAN.”

Por lo anterior se inicia un proceso de reestructuracion del SENASA con
el objetivo de presentar esta nueva estructura a MIDEPLAN en el
término del afo 2012, por lo cual se recomienda continuar con el
proceso, siendo este requisito indispensable para la aprobacion del
presupuesto de la Institucion para el afio 2013.

2.3. Proyectos y Convenios

Durante la administracion se trabajaron los siguientes proyectos y
convenios:

a) Proyectos iniciados:

 Convenio de colaboracion para asesoria técnica y capacitacion en
el area de Apicultura SENASA- Fundacion Suiza de Cooperacion
para el Desarrollo Técnico (Swisscontact), con el cual se han
capacitado tanto a técnicos del Ministerio de Agricultura (MAG),
SENASA, como a productores, tiene un aporte a la instituciéon de
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US$55.000, y busca apoyar al pais por medio del SENASA para
impulsar la produccién apicola desde los parametros de
rendimiento e inocuidad en la agroindustria. (Inicio: 2011
Termino:2012)

* Inicio del Proyecto de “Estandarizacion y validacion de pruebas de
PCR para el diagndstico y posterior estudio epidemioldgico de
enfermedades virales en abejas africanizadas (Apis mellifera) de
Costa Rica”, con un monto de cinco mil euros, ejecutado por el
Laboratorio de Seguridad del Laboratorio Nacional de Servicios
Veterinarios (LANASEVE) y la Universidad Complutense de
Madrid (UCM), el cual tiene como objetivo realizar la capacitacion
en diagndstico molecular de diversas enfermedades virales (DWV,
BQCV, KBV, SBV, ABPV, CBPV e IAPV) que afectan a la abeja
Apis mellifera mediante la estandarizacion y validacion de técnicas
moleculares de RT-PCR, y desarrollar un estudio completo del
estado sanitario de las abejas del pais con el objetivo de mejorar
los sistemas de deteccion, vigilancia y control de los virus que
afectan a las abejas (Inicio: 2011 Termino:2012).

 En el marco de la XIV Reunidon de la Comision Mixta de
Cooperacion Cientifica y Técnica México- Costa Rica, se
aprobaron iniciativas destinadas a mejorar el trabajo del SENASA
en los siguientes temas: 1-Buenas Practicas de Produccion
Acuicola en el proceso primario, Diagndstico de enfermedades y
andlisis de residuos y contaminantes en productos acuicolas 2-
Salmonella spp en todos los mataderos de la cadena productiva 3-
Rastreabilidad y Controles Oficiales en productos pesqueros 4-
Inocuidad y Buenas Practicas en productos lacteos 5-Bienestar
Animal e Histotecnologia para ser aplicada en el Diagndstico
histopatolégico e inmunoldgico en el Laboratorio de Patologias
con énfasis en BSE. Estas permitran a funcionarios
costarricenses aprovechar el “expertiz’ mexicano, en los
diferentes temas, mediante la visita a instituciones de México y
especialistas mexicanos en Costa Rica (2012-2013).
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Reunion de la Comision Mixta de Cooperacion entre Costa Rica y
Chile, con el objetivo de trabajar en el Fortalecimiento del Sistema
de Calidad de la Direccion de Cuarentena Animal mediante la
capacitacion del Servicio Agricola y Ganadero (SAG) de Chile en
procedimientos de exportacién e importacion de mercancias
pecuarias; Fortalecimiento del Sistema de Calidad del SENASA
mediante la capacitacion del Sistema de Calidad del SAG; y
Operatividad del Sistema de Vigilancia Epidemioldgica proyecto
que tiene como objetivo el diagndstico precoz en enfermedades
aviares (Negociacion 2011/ Ejecucion: 2013).

 Por parte de la Comision de Incentivos del Ministerio de Ciencia y
Tecnologia, se dio la aprobacion del proyecto “Uso de Marcadores
Moleculares para Identificacion y Verificacion de parentescos en
Ganado Bovino”, el cual tiene por objetivo realizar un muestreo
estadisticamente representativo a nivel nacional del hato bovino
de engorde, el lechero y el de doble propésito, para obtener la
poblacién de referencia a utilizar en el estudio; por un monto de
27.989.800 colones (Inicio en 2012).

* Inicio de la ejecucion del PROMESAFI, el cual busca contribuir al
incremento de las exportaciones y al desarrollo socio-econémico
del pais, mediante la mejora del cumplimiento de las medidas
sanitarias y fitosanitarias para facilitar el acceso de los productos
agricolas, pecuarios y pesqueros al mercado europeo. Este
proyecto tiene un monto de Contribucion No Reembolsable
Europea de #€4.500.000 y la contraparte de Contribucion
Costarricense de €2.500.000

b) Proyectos Ejecutados:
Se dio la finalizacion del Proyecto STDF 116: Desarrollo e
Implementacion de un sistema de control de movimiento de ganado

bovino en Costa Rica, el cual permite contar con un sistema de control
de movimientos de animales que favorezca: i) el mejoramiento
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icativo de la actividades de vigilancia epidemioldgica, con la
consiguiente mejoria de la sanidad animal, y ii) cumplimentar las
exigencias de los mercados internacionales en lo referente a este tema,
lo cual implica aumentar significativamente las probabilidades de
acceder a nuevos socios comerciales, por un monto global de
USD$488000.

c) Convenios firmados:

» Acuerdo Marco de Cooperacion Técnica Interinstitucional entre el
Servicio Nacional de Salud Animal de la Republica de Costa Rica
(SENASA) y el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA).

 Convenio de Cooperacion entre la Fundacion de la Universidad de
Costa Rica para la Investigacion (FUNDEVI) y Servicio Nacional
de Salud Animal (SENASA).

Convenios con la Cooperacion de Fomento Ganadero:

» Convenio de Cooperacion para la implementacion de la Ley No.
8799, Ley de control de ganado bovino, prevencion y sancion de
su robo, hurto y su receptacion.

» Cooperacion Interinstitucional entre el SENASA y CORFOGA para
apoyar al SENASA en el desarrollo de un muestreo nacional para
determinar la prevalencia de la enfermedad de Brucelosis Bovina.

» Convenio con WSPA para el fortalecimiento y actualizacion de
procedimiento de evaluacién de dafios y analisis de necesidades
durante la respuesta ante situaciones de emergencia que
involucre animales.

» Convenio entre el SENASA, Ministerio de Salud y el Ministerio de
Ambiente Energia y Telecomunicaciones, con el cual se logra
establecer los roles y responsabilidades de cada una de las
instituciones.
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» Renovacion del Convenio entre la Universidad de Costa Rica —
CINA'y el MAG — SENASA

d) Comisiones y Programas creados:

« Se crea el Programa de Gestion Ambiental Institucional,
constituyendo formalmente y legalmente la comision que llevara a
la implementacion el Programa

» Se implementa la Comision de Salud Ocupacional

 Comision ad hoc, como 6rgano asesor y de consulta a la Direccion
General del Servicio Nacional de Salud Animal para la atencion de
emergencias nacionales o regionales.

2.4. Administracion y Finanzas:

Durante el periodo mayo 2010 — abril 2012 se realizaron remodelaciones
en los Arcos de Aspersion de Sixaola, Pefas Blancas y Paso Canoas,
en las instalaciones de la Oficina Regional Brunca (Pérez Zeleddn),
instalacion de malla en la oficina de la Region Huetar Norte (San
Carlos), almacén de suministros de oficinas centrales, asi como
actividades de mantenimiento en los laboratorios.

Se adquirieron bombas de fumigacion, muebles de oficinas centrales y
muebles de laboratorio y aires acondicionados para la Region Huetar
Norte, a su vez se recibieron y distribuyeron equipo de computo,
scanner, fotocopiadoras, hornos de microondas, compra de semen
ovino, camaras de refrigeracién, camiones y motocicletas e insumos
veterinarios, asi mismo se ampliaron los contratos de vigilancia para
oficinas de Los Chiles, Paso Canoas, Ochomogo, asi como contratacion
de servicios externos para la limpieza de oficinas centrales.

Se realizaron modificaciones de mejora en la base de datos de Access
que se utiliza para el manejo del presupuesto, que permiten elaborar
ejecuciones presupuestarias mensuales, y llevar un mejor control del
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presupuesto y el uso de los recursos, asi como acortar los tiempos de
compromiso presupuestario.

Se contratd una empresa consultora para un estudio de costos de las
tarifas, el cual establece de forma detallada cada uno de los costos que
intervienen en la produccién de los bienes y servicios que brinda el
SENASA.

Para el afio 2011 se logro la negociacion ante el Oficial Mayor de las dos
transferencias extraordinarias, recibiendo por parte del MAG un total de
¢4.943 millones, ingresos que ayudaron a concluir financieramente este
periodo.

Se deja en proceso las negociaciones para implementar, en los Puestos
de Ingreso Fronterizo, el cobro de la fumigacion por medio del
Documento Unico Aduanero (DUA), a través del sistema de Tecnologia de
Informacion para el Control Aduanero (TICA).

2.5. Activos a cargo de la Direccion General

Se hace entrega de los siguientes activos, ubicados en la Direccion
General:

Descripcion Marca Patrimonio
Biblioteca SIM 902-001755
Madera/Formica
Televisor LG CINEMASTER 1055872
Silla Secretarial Negra SIM 902-001342
Vinyl
Arturito 3  Gavetas SIM 1064970
Formica
Pizarra Acrilica Mediana SIM 902-001756
Teléfono Inalambrico PANASONIC 902-001757
Teléfono ALCATEL 0669 ( Fito)
Teléfono celular Nokia Sin patrimonio
Monitor FPC 902-000238
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Impresora HP DESJET 5650 1056923
C.P.U. FPC 902-000772
U.P.S. APC 902-000421
Calculo Impresora CANON 1066962
Juego Sala URGELLES & 902-001097
PENON
Aire Acondicionado LG PLASMA 1253 (FITO)
GOLD

2.6. Atencion a disposiciones emitidas por la Contraloria General
de la Republica:

A finales del afio 2011 se recibe Informe Nro. DFOE-EC-IF-09-2011
sobre los resultados del estudio efectuado en el Servicio Nacional de
Salud Animal (SENASA) relacionado con la atencion de las emergencias
de acuerdo con sus competencias.

En dicho informe se emiten siete disposiciones de acatamiento
obligatorio para cumplir con un accionar oportuno y eficiente para la
atencion de los animales en condiciones de riesgo y desastre,
considerando que la Ley No. 8495 Ley General del Servicio de Salud
Animal, en su articulo 3° declara de interés publico la salud de los
animales.

Por lo anterior se designé una Comision Institucional encargada de velar
por el cumplimiento de las disposiciones emanadas por este 6rgano
contralor.

De las siete disposiciones se han atendido 4, quedando pendientes las
disposiciones de los puntos a), ¢) y e).

3. Sugerencias y Recomendaciones

Una de las acciones estratégicas del SENASA es proteger el patrimonio
pecuario nacional de las enfermedades y las plagas que afectan a la
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animal y la salud de los ciudadanos. Una de las medidas que se
han tomado es implementar un sistema de vigilancia epidemioldgica en
la Unidad de Vigilancia Epidemioldgica; sin embargo se hace necesario
fortalecer con personal esta unidad.

Para el logro de esto se puede considerar la posibilidad de trasladar a la
Unidad de Epidemiologia personal especializado y con competencia
técnica en vigilancia, como lo es el recurso humano del Programa
Nacional del Gusano Barrenador, este programa cuenta con 17 técnicos
y dos profesionales, todos ellos con competencia técnica y experiencia
en la vigilancia epidemioldgica, por lo que seria un aporte importante al
fortalecimiento de esta unidad.

Otro aspecto importante, en el ambito de la proteccion del patrimonio
pecuario nacional, es el realizar un analisis de los diferentes programas
nacionales que funcionan en el SENASA; a fin de valorar su quehacer e
importancia a nivel de vigilancia epidemioldgica y definir su permanencia
0 Nno.

Por otra parte, para la proteccion del pais es importante fortalecer los
Puestos de Ingreso Fronterizo (PIF). Para ello se debe dar prioridad al
plan piloto para la implementacion de “skaner’s” con los que se lograria
controlar de una forma mas eficiente el ingreso de mercancias en los
puertos y aeropuertos.

En el campo administrativo, se ha detectado un punto focal débil, como
lo es la asignacién de tarjetas para combustible, por lo que se hace
necesario realizar un estudio sobre este punto, mediante el cual se
establezcan criterios y requisitos para la adjudicacion y fondos de las
tarjetas para consumo de combustible.

Dra. Ligia Quirds Gutierrez
Directora General
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